PE®EPAT

JumioMHa poboTta Ha TeMy: «YIIpaB/IIHHSA BUTpaTaMU Ha 3acajiax KOHLEMLIi CTIIKOro po3BUTKY
nignpueMcrBa (Ha npukiani [IAT «MapraHenpkuii TipHU40-30aradyBajbHUi KOMOiHAT»)» MicTuTh 114
cTOpiHOK, 45 Tabnwmii, 20 pucyHkiB, 4 nonatku. [Iepenik mocuianb HapaxoBye 60 HaliMEHYBaHb.

Axmyanvhicmo memu. J{1s IPOMUCIIOBUX MIIPHEMCTB Y Cy4acCHUX YMOBaX iX ()yHKIIIOHYBaHHS
INPUHLKIIOBO BaXJIMBUM € PO3pOOJIEHHS MiAXO/IB 1010 €(PEeKTUBHOIO YIPaBIiHHS BUTpaTaMU Ha 3acajax
KOHIIEMNLIi CTIHKOro po3BUTKY. PakTopu, M0 BIJIMBAIOTh HA CTIHKICTh MIJINPUEMCTBA, CIPUSIOTH MOSIBI
HU3KHM METO/IB 11 OLIHKH, 110 MOTpedy€e cucTeMaTH3allil 3 METOI0 MOAAIbIIOT0 BUKOPUCTAHHS B MPAKTHIL1
yIpaBIiHHS BUTPATAMHU ITiIITPHEMCTBA.

36’a30k pobomu 3 nHaykosumu npozpamamu, niaHamu, memamu. JJunioMHy poGOTy Ipyroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOI OCBITH BUKOHAHO B HallioHaJIbHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCHTETI YKpaiHu
«KTIII» (M. KuiB) BigmoBiAHO 710 TJIaHIB HAYKOBO-IOCTIAHUX poOiT kadeapu MeHeIkMeHTy. PesynabpTatu
JOCTIJKEHHS, TPOBEACHOrO0 B pOOOTI, € YAaCTUHOI HAYKOBOi TeMH: «YTPaBIiHHA PO3BUTKOM
HiANPUEMCTB B yMOBax pecypcHux oOmexeHb» (Ne JIP 0114U001135) — BHecok aBTOpa MOJSTae B
OOIPYHTYBaHHI HalpsMIB YJOCKOHAQJIEHHS CHCTEMH YIpaBIIHHS BHUTpaTaMH NIANPUEMCTBA Ta
niABUIIEHHS e(peKTUBHOCTI (iHaHcoBoro ynpabiiHHS [IAT «Mapraneubkuil ripHu4o-30araqyBaabHUN
KOMOIHAaT» Ha 3acajax KOHLEMNUIi CTIMKOro PO3BUTKY Ta poO3po0JieHOi aBTOPOM 1 KEpPIBHUKOM
Ipe/ICTaBJICHOI IUIIJIOMHOI pOOOTH METOO0JIOrl KOMIIJIEKCHOIO aHali3y I OLIHIOBAaHHS 1HTErpajbHOIO
3HAYEHHS CTIHKOCTI IMiANPUEMCTBA.

Memotwo pobomu € nOCHIKEHHsS I OOIpYHTYBAaHHS 3aXO/IB YAOCKOHAQJIEHHSA MiJACHCTEMH
yIOpaBIiHHSA BUTpaTaMH MiJIPHEMCTBA Ha 3acajaxX KOHILENLii CTIHKOro po3BUTKY Ta (OpMyBaHHs
METOJIOJIOT11 IHTErPaJIbHOTO OI[IHIOBAHHS MOKA3HHUKIB CTIMKOCTI.

3aeoanns 0ocnioxicenHs:

— PO3KPHUTH CYyTHICTh Ta TCOPETUYHI 3acaJy CTIHKOrO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

— OXapaKTepu3yBaTH CHUCTEMYy YIPaBIiHHA BHUTpPaTaMU MIANPHEMCTBA Ha 3acajax KOHLEMIi

CTIMKOr 0 pO3BUTKY;

— PO3IJISIHYTH MEXaH13M 3a0e3MeueHHs CTINKOro po3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

— HaBECTH OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY AISUTBHOCTI MiIPHEMCTBA;

— 3IIHCHUTH MOHITOPUHI TIOKAa3HHMKIB CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA Ta aHali3 pe3yJbTaTiB

YIpaBIIiHHS KOO BUTPAaTaMH;

— OIIHWUTHU MEPeIyMOBH MiABUIICHHS MOKA3HUKIB CTIHKOCTI MiAMPUEMCTBA.

— OOTpYHTYBaTH HANpsIMH YJAOCKOHAJCHHS CHCTEMH YIPABIIHHS BHTpAaTaMH IiANPUEMCTBA Ha

3acafiax KOHIIEMIIil CTIHKOr0 pO3BUTKY;

— EKOHOMIYHO OOTpYHTYBATH JOLIUIBHICT peajizallli 3apornoHOBaHUX 3aX01B.

O6’°ckmom OocnidyicenHa € TIPOLEC YIPABIIHHA BUTpaTaMU MIANPUEMCTBA IIPU  YMOBI
JIOCSITHEHHSI HOT'O CTIMKOro PO3BUTKY.

IlIpeomem Oocnidicenna: TEOPETHUUHI, HAYKOBO-METOJMYHI Ta MPAKTHYHI ACHEKTH YNpPaBJIHHSA
BUTpaTaMH IMiJNPHEMCTBA Ha 3acajax KOHIEMIi CTIHKoro po3BUTKY [IAT «MapraHenpkuid TipHUYO-
30arauyBajgbHUN KOMOIHATY.

VY nunioMmHiA po6oTi OyJ0 BUKOPUCTAHO TaKl Memoou 00Cni0HceHHA: TTIOPIBHIHHS, rpadiuHuid,
IpyIyBaHHs, EKOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUI Ta 1HIII METOJU €KOHOMIYHOI'O 1 CUCTEMHOIO aHaji3y, a TaKoxX
(GiHAaHCOBOTrO aHaji3y, CHCTEeMaTH3allii Ta Yy3arajdbHEeHHs (g po3poOJeHHS peKOMEeHAallid Ta
MPOMO3HUIIKA IOJI0 MiABUIIEHHS CTIMKOCTI MiJNPUEMCTBA), EKOHOMIKO-CTATUCTHYHHKA (I MPOBEACHHS
pPO3paxyHKiB (YHKI[IOHAJIbHMX ITOKa3HUKIB CTIMKOCTI), aHAJITHYHUKA 1 CTPYKTYPHO-JOTTYHHMH (IJIs
BU3HaueHHs rpynu ButpaT npu ABC- ta XYZ-ananisi), rpadiunuil (ans Bi3yaizauii pe3yJbTaTiB
JIOCITIKCHHST).

Haykoea Ho6U3HA 00epHCAHUX Pe3YIbMAMIE TIONIATAE B YIOCKOHAIICHH] MiJACUCTEMH YITPaBIIiHH S
BUTpaTaMu MiJIPUEMCTBA HA 3acajJax KOHIICMIii CTIHKOro PO3BHUTKY, II0 TMepeadadae ITiIBUIICHHS
3HAUEHHS IHTETPaJbHOTO TIOKa3HUKA CTIHKOCTI MIANPUEMCTBA, 3a PaXyHOK YIOCKOHAJIEHHS
(GYHKIIOHATHHUX CKJIAOBHX CTIHKOCTI, a came: BUPOOHUYOI, (hJiHAHCOBOI, EKOJOTIYHOI, COIiaIbHOI Ta
yIpaBIiHCHKO-OPraHi3aliifHol CKIa10BOi.

Ilpakmuune 3Hauenns ooeprcanux pesyabmamie. Pe3ynbTaT OCTIIKCHHs, BUKJIAJCHI B
JTUIUIOMHIM poOOTI Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHINOI OCBITH, JO3BOJSIOTH JIATH BHCHOBKIB:
3aIpoONOHOBAaHA KOMIUIEKCHA CHCTeMa (DyHKIIOHAJIBHUX MOKAa3HUKIB CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA J103BOJIUTH
OLIIHUTH 3arajibHy CTIHKICTb MIJIPUEMCTBA Ta YJOCKOHAJIUTH MIPOLIEC YIIPABIIIHHS HOro BUTPaTaMU.



Anpobauia pezynomamis. Po3poOneHi B TUIIIOMHIN poOOTI Ipyroro (MaricTepcbKoro) piBHA
BULIOI OCBITH pPEKOMEHJALil Ta MPONO3MIII I0A0 MIABUINEHHS CTIMKOCTI MIAIpPUEMCTBA OyiIu
npeAcTaBieHi Ha po3rysn KepiBHUUTBY I[IAT «MI'3K», skuM BHU3HAHO MOXKJIMBICTH MPAKTUYHOT O
3aCTOCYBaHHS B MalOyTHHOMY OKPEMHX IPOITO3MIIN MO0 IMiBUIICHHS CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA JIJIs
noTped yJAOCKOHAJICHHS YIPABJIiHHS BUTPAaTaMH Ha OCHOBI KOHIEMIlii CTIHKOro po3BUTKY. IIpomo3uiii
1010 YJOCKOHAJICHHsSI CUCTEMHU YIpaBJIiHHS BUTpaTaMu B IPOLECl peopraxizauii mianpuemMcrsa Oyno
NPUIAHATO 10 YBaru Ta BU3HAHO JOMIJIBHICTh X BUKOPUCTAHHS B MailOyTHbOMY (aKT BIpoBa/pKeHHs No
542/4 Bin 28.12.2015 p.).
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