IIpenmeroMm wu3ydeHuss aucuHUNIIMHBbI ''KOHTpOMHI'" SBISETCS TEOPETHKO-
METOAWYECKUH WHCTPYMEHTApHWid KOHTPOJUIMHTAa B OOIIEH CHUCTeMe YIpaBIICHUS
NPEANPUATHEM U TPUHATHS YIPABICHUECKUX PEIICHUH MEHEDKEpaMU KOMIIAHWM B
YCIOBHUSIX ~ONEPAaTHBHOTO MCCJIENOBAHUS PE3yJbTaToB (PMHAHCOBO-XO3HCTBEHHOU
JESITENIbHOCTU CyOBEKTOB XO3SIIICTBOBAHMS M MPOTHO3MPOBAHUS BO3MOKHBIX COOBITUH U
MOCJIEICTBUM BO3AEUCTBUS (PAKTOPOB BHEIIHEW M BHYTPEHHEH cpeibl OpraHu3alud BO
B3aMMOCBSI3U C HCIOJIB30BaHUEM: HMH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI
(MKT), coBpeMeHHOr0 MPOrpaMMHOTO 00ECTI€YeHUsI CUCTEMBI YIIPABICHUYECKOTO yUeTa
BHYTPEHHEW OTYETHOCTU MNPEINPUATHSA; METONOJIOTMM KOHTPOJUIMHIA U CUCTEMHOTO
aHaJM3a, CTPATErM4YEeCKOr0 M ONEPAaTMBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA  IPEANPHUITHH,
OpPTraHM3alMOHHO-9KOHOMHYECKOTO  OOecreyeHus:  BHEAPEHUS W MOIJICPXKKH
VHTETPUPOBAHHON CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA HA NPEAIPUSATHH.

eab u 3axa4n y4eOHOM TMCIUATIINHBI

Lenpro nzyuenus yueOHou nucuruinabl "Kortpomumnar" sBisiercs popMupoBanue
Y CTYZIEHTOB CIIOCOOHOCTEH:

- HCHOJb30BaThb HAy4YHbIE JOCTHKEHUS B TEOPETUKO-NPAKTUYECKHX BOIPOCAX
BHEJPEHHUSA M  COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME MEHEIKMEHTA,
CIOCOOHOCTh ~ UCIOJB30BaTh NPUOOPETEHHbIE 3HAHUSA  TEOPETUKO-METOAMYECKOro
MHCTPYMEHTapHsi KOHTPOJUIMHra NpH MNPUHATAU S(P(PEKTUBHBIX yHpPaBIECHYECKUX
pelIeHNl U TPEJOTBPALEHUH AaHTHUKPU3UCHBIX MEp B OOLIeH CUCTeMe yNpaBiICHUs
NPEANpUsATHEM, a TaKkKe CHOCOOHOCTh (OPMHUPOBAHHS Yy OyAyIIMX MEHEIKEPOB
CHUCTEMHBIX 3HaHMM KOHLENTYaJbHbIX HPUHLUIOB YIPABICHUS MNPEINPUATUHEM JUIS
JOCTUKEHUS OTIEPATUBHBIX M CTPATErMYECKUX LI€JIe Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

IIpn 3TOM pa3BHBAIOTCS JBa HAIpaBJICHUs WU3YUYEHHS IHUCLUUIUIMHBL. Bo-mepBbIX,
MOJIFOTOBKA CIIELIUAIIMCTOB, HEMTOCPEICTBEHHO FOTOBBIX K MCCIIEIOBAHUIO BHYTPEHHUX U
BHEIIHUX (AKTOPOB BIMSAHUS Ha JIEATENbHOCTh OPraHU3alil, KOTOPBIE JOJDKHBI
OLIEHUBATh CHELUAIUCTBl B OOJAaCTH KOHTPOJUIMHTA M YMETb CBOEBPEMEHHO
aHAJIM3UPOBaTh, MPOTHO3UPOBATH PA3BUTHE OMACHBIX JUIsl KOMIAHUM CUTyalUd, Ha
OCHOBE 4Yero BbIpadaThIBaTh peKOMEHJaUuu 1o 3((EeKTUBHBIM MepaM yIipaBieHus. Bo-
BTOPBIX, OJrOTOBKA CIIELUAIHNCTOB, CIOCOOHBIX MOHUMATh U UCIOJIb30BATh PE3YJbTAThI
OIIEpPaTUBHOTO aHaJU3a YIpaBleHUYECKOH mH(popManuu U cHOPMUPOBAHHBIX HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHIAa PEKOMEHJAINi, KOTOpble HeoOXOoIuMO pa3paboTaTh MpPE/CTAaBUTEISIM
NOJPA3CIICHUs] KOHTPOJUIMHTA MPEANPUATHS U IPEACTaBUTh UX PYKOBOJICTBY KOMIIAHHH.

CormacHo  TpebGoBaHUsM  00pa30BaTENbHO-MPOPECCHOHATBHON  MPOTrpPaMMBbI
CTYIICHTHI MOCJIC U3yUYCHHsI Y9eOHON NUCIUIUIMHBI JOJDKHBI IPOJIEMOHCTPHPOBATH TAKHE
pEe3yNbTaThI:

3HAHUS: TEOPETUKO-METOAMYECKOIO  WHCTPYMEHTapus  KOHTPOJUIMHra  Hpu
ONEpaTUBHOM NPOBEJACHUM AHAJIUTHUYECKUX HCCIEIOBAaHUM pe3yabTaToB (PUHAHCOBO-
XO34MCTBEHHON JESTENIbHOCTU CYyOBEKTOB XO3SIICTBOBAHMS C MOMOIIBIO COBPEMEHHOTO
nporpammuoro obecrieuenuss 1 MKT u pa3paboTku psga aHTUKPU3HCHBIX Mep UL
MPUHATHS PYKOBOACTBOM 3(()EKTUBHBIX YMPABICHUYECKUX PELICHUN B 00IIel cucteme
MEHEPKMEHTa OpraHu3alluu;

YMEHHUsl: OILICHMBAaTh [PUYMHBI OTKJIOHEHHH B CHCTEME YIIpaBJICHYECKOU
uHpopMalMK, a TaKkKe pa3padarbiBaTh pPEKOMEHIAIMH 10 3(P(PEeKTUBHBIM Mepam
YOpPAaBJICHUS OpraHM3allMe€il Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA, YMETh HCIIOJIb30BaTh
NIPUOOPETEHHbIE 3HAHMSI METOJOJOIMH KOHTPOJUIMHIA 10 Pa3HbIM €ro HalpaBlICHUsM, a
MMEHHO (PMHAHCOBOIrO KOHTPOJUIMHIA, HHBECTUIIMOHHOTO KOHTPOJUIMHIA, ONEPaTUBHOIO



KOHTPOJIIMHIA, CTPATErMYE€CKOr0 KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIMHIA M ayAuTa IEpPCOHana,
KOHTPOJUIMHIAa PECYPCHOr0 OOeCredyeHus MpeArnpusTUs, KOHTPOJUIMHIAa WHHOBAIMOHHO-
MHBECTUIIMOHHOTO 00ECTIeYeHNs Pa3BUTHS MPEANIPUITHS U TOMY TIOJ0OHOE;

ONBIT: YMEThb OIEPUPOBATH METOAOJIOTHMEH OIEPAaTUBHOIO M CTPATETMYECKOIo
KOHTPOJUIMHIAa U METOJOJIOTMEl aHAIMTUYECKUX HCCIIEAOBAHUN B MpaKTUUYECKON padoTe
MEHEDKEPOB KOMIITAHUHA U COTPYIHUKOB NOJPA3JCICHUs KOHTPOJUIMHIA NPEANPUATHS B
COOTBETCTBUM CO BCEMM HAIPABICHUSAMHU [EATEIBHOCTH KOMIIAHMM WM MCIOJIb30BaTh
MOJTyYCHHbIE AaHAIUTUYECKHE PE3YNIbTAThl M HYKJ TUIaHUPOBAHUS, OIO/DKETUPOBAHUS U
IIPOTHO3UPOBAHUS BEPOSTHBIX JCHCTBUM B KOHTEKCTE y4YeTa BIMSHUA BO3MOXKHBIX
W3MEHEHUH HA COCTOSTHUE IEATEIbHOCTH KOMIIAHUM.

Coaep:xanue y4eOHOI JUCHUNIMHBI

Berymienue

Tema 1. KOHTPOJUIMHTI: CYIIHOCTD, (PYHKIUM, BUABI U 3a1a4H.

1.1. CymHOCTh KOHTPOJUIMHTA KaK (DYHKIIMOHAIBHO 000COOJIEHHOTO HAmpaBIICHUS
HKOHOMHYECKON padOoThl Ha MpeAnpusTUd. [IpuunHb BOSHUKHOBEHHUS! KOHTPOJUIMHTA.

1.2. OcHoBHas 11e7b, PYHKIIMHA U KOHIICTIIINH KOHTPOJUIMHTA. POb KOHTpOJUIMHTA B
YIIPaBJICHYECKOM MPOLECCE.

1.3. Buasl koHTpo/utMHra. CylIIHOCTh CTPAaTErM4ecKOro ¢ ONEpPaTUBHOTO
KOHTPOJUIMHTa. CTPYKTYpHO-JIOTHYECKasi CXeMa KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. XapakTepucTuKa 00b€KTOB KOHTPOJIJIMHTA.

2.1. Pacxompl mpenmpusATHs KaK OCHOBHOW OOBEKT YINpaBICHHS B CHCTEME
KOHTpoJUTHHTA. Knaccudukanus 3arpar.

2.2. ®uHaHCOBas  JIE€ATEIbHOCTb MPEANPUATUS KAaK OCHOBHOM  OOBEKT
KOHTPOJUIMHTA.

2.3. CebGecTOMMOCTD MIPOAYKIINH U €€ BUJIBL.

2.4. llonarne O UEHTpax OTBETCTBEHHOCTH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA W HX
knaccudukanus. Monenn (QyHKIIMOHHPOBAHMS IEHTPOB 3aTpat, MPUOBUIH, BBIPYYKH U
WHBECTHUIIUN.

Tema 3. Opranuszaunusi ynpapJieH4eCKOro y4eTra B CHCTeMe KOHTPOJIJIMHTA.

3.1. VYmpaBieH4YecKHil y4eT KaK HCXOMIHBIM AJIEMEHT B CHUCTEME KOHTPOJLIMHTA.
3ajauM ¥ XapaKTEPUCTUKU OCHOBHBIX METO/IOB YIPABIEHUYECKOIO yUETa.

3.2. Yder no (akTH4IeCcKOil 1 HOPMATUBHOM Ce0ECTOMMOCTH.

3.3. OueHka METONIOB YIIPABJICHYECKOrO ydeTa 3arpar Jid pelIeHUs 3ajad
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 4. CucreMa NJIaHMPOBAHMA M OIOMKETHPOBAHWS HA NPEANPUITHH B
KOHTEKCTe ONEPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHI A,

4.1. IlnanupoBaHue, €ro NN, IPUHLMIIBI, BUABI U METOBI.

4.2. BropKkeTUpOBaHWE KaK MHCTPYMEHT ONEPATUBHOIO KOHTpOJUIMHra. [loHsaTHe o
oromxere. Llenb cocraBneHus: O10KETOB B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA TIPEIPUSITHSL.

4.3. CucreMa OIO/DKETOB IMPEINPUATUS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA, UX COJEpIKAHUE,
B3aUMOCBS3b.



Tema S. Meroguyeckuili HHCTPYMEHTAPUHM  HANPaBJIEeHHMH  PpasBUTHA
KOHTPOJUIMHIA.

5.1. DxoHoMHyecKMH aHanu3 - 0a3a NPUHATUS YOPABICHUECKUX pEIIeHU B
CUCTEME KOHTPOJUIMHIA Ha npeanpusatuu. [lokazarenu u Moaenu onepaTtnBHOIO aHalu3a
B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

5.2. AHanu3 OTKJIOHEHHMM - OCHOBHOM MHCTPYMEHT OLEHKH JIEATEIIBHOCTH LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH B CHCTEME€ KOHTPOJUIMHIAa Ha mpeanpuaruu. OnpenesieHne NpUYuH U
aHaJIW3 3aBUCUMOCTH KOHEYHBIX PE3YyJbTaTOB JAESITEIBHOCTH MPEANPUATUS  OT
YCTaHOBJICHHBIX OTKJIOHEHUH.

5.3. MeToap! OnepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

5.4. Metoap! pa3aeneHus 3aTpaT Ha MOCTOSIHHbIE U TIEPEMEHHBIE B 3aBUCUMOCTHU OT
oObeMa BbITycKa. MeTon BhICHIEH W HHU3MIEH TOYEK, WHXKEHEPHBIH, TpaduvecKuii
METO/Ibl, METOJl HAMMEHBIINX KBaIPATOB.

5.5. Meroapl aHanu3a OTKJIOHEHUH (PAKTUYECKUX pEe3ylbTaToB OT IUIAHOBBIX.
Knaccudukanms oTKIOHEHUN.

5.6. Mogenb «3atparbl - 00beM - TpuObUILY. VICXOMHBIE YCIIOBHUS, MOKa3aTelH,
METOJIMKa TPOBEACHMs aHanu3a 0e3yObITouHOCTH. MapkuHanbHas NpuObUTb. DddexT
OIIEPALIMOHHOIO JIEBEPUIKA.

Tema 6. JDxcrnepTHasi IMATHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOI0 COCTOSIHUSA
NpeANPUATHS N0 METOANKE KOHTPOJIJIMHIA.

6.1. llemp, 3amaum, coAepKaHWE OKCIEPTHOW JWATHOCTHUKM  (PUHAHCOBO-
XO03MCTBEHHOT'O COCTOSTHUS TPEIIPUSITHSL.

6.2. Metoapl cTpaTerM4ecKod JHUAarHOCTHKU TMPEANPUSTUS 10  METOJIUKE
KOHTPOJUIMHTA.

6.3. Meroapl omepaTMBHOW  JWATHOCTUKM  MPEINPUATHS 1O  METOIUKE
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 7. KOHTPOIMHT MHBECTHIIMOHHBIX NMPOEKTOB.

7.1. OcOOEHHOCTH KOHTPOJIJIMHIa MHBECTULIMOHHBIX TPOEKTOB.

7.2. Kputepuu O1leHKH UHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB B CUCTEME KOHTPOJUIUHTA.

7.3. AHaIU3 KpUTEPUEB OIEHKM WHBECTUI[MOHHBIX IPOEKTOB B YCIOBUSIX
HEOIPEICTICHHOCTH.

Tema 8. OpraHu3anMOHHO-METOAMYECKHE OCHOBbI (opMuUpOBaHHA U
(pyHKIMOHMPOBaHUS CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUATHH.

8.1. Onpenenenue CTPyKTypbl KOHTpOJLIMHIa. POpMUPOBaHUE LENEBbIX (YHKIUHI 1
2JIEMEHTOB KOHTPOJUIMHIA.

8.2. MecTo ciykKObl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3allMOHHON CTPYKType MpEeArpUsTHUSs.
PanrionanbHas cTpykrypa GUHAHCOBO-DKOHOMUYECKUX CITYKO MpeAnpUsITHSI.

8.3. Opranuzanus ciay*Obl KOHTPOJUIMHIA B KOPIIOPALUHU, CTPYKTYpa U COCTaB €e
CITy’KOBI.

8.4. NndopmManmoHHble TMOTOKM Ha MPEANPHUSATHM B CHCTEME KOHTPOJUIMHTIA.
Bo3moxkHbIe BapHaHThl BHEAPEHUST KOHTPOJIIMHTA.

Tema 9. KoHTpO/JIMHT B cHCTeMe NPUHATHS YIIPABJIeHYeCKHX pPelIeHHuil.



9.1. Knaccudukanuss ympaBIeHUECKHX peIIeHUi. XapaKTepHCTUKa IOAXOM0B K
NIPUHATHAIO  YNPABICHYECKUX pemeHui. DaxkToppl, BIMAOMMAE HAa  INPUHATHE
YIPABIEHYECKUX PELIEHUI HA IPEATIPUATUH.

9.2. TpeboBaHusi K KpUTEPHUSIM HPUHATHUS yNpaBieHUYeCKuX perieHuil. Kpurepuu
MPUHATHUS YIPABIEHYECKUX PEUICHUM 10 00bEMY U CTPYKTYpPE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA
Ha MPEANPUITHH.

9.3. Kpurepuu nOpuUHATUS YOPABICHUYECKUX PEIICHUH '"MPOU3BOAUTH WIH
YIOPABIATBE' B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA HA MIPEATIPUATUH.

9.4. Kpurepuu mNpuHATUS YIPaBICHYECKUX pELIEHUN IMpu II€HOOOpa30BaHUU B
CUCTEME KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANIPUATUN.

9.5. Kputepun npuHATHS pELICHUN B YNpPaBICHUH MaTepUaJbHBIMU MOTOKAaMHU B
CUCTEME KOHTPOJUIMHIA HA MPEIIPUATHH.



