IIpeameToMm BHBYeHHSI AUCHMILIIHM “KOHTPOJIHI” € TEOPEeTUKO-METOAUYHUIMA
THCTpYMEHTap1il KOHTPOIIHTY B 3arajibHii CUCTEMI YIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM Ta MPUNHHATTS
YIPaBIIHCBKUX PIIIEHbh MEHEKepaMU KOMIIaHIi B YMOBax OIEPaTUBHOTO JIOCIHIJKEHHS
pe3ynbpTariB  (PIHAHCOBO-TOCHONAPCHKOI  JISUTBHOCTI  Cy0’€KTIB  TOCTIOAAPIOBaHHS ¢
MPOTHO3YBAHHA MOXJIMBUX MOJIM 1 HACHIAKIB BIUIMBY (aKTOpPIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA OpraHi3allii y B3a€MO3B 3Ky 3 BUKOPUCTAaHHAM: 1H(pOpMaIiiiHO-
komyHikamiitaux TexHomorid (IKT), cydacHoro mnporpamMHoro 3a0e3leyeHHs] CHCTEMH
YIPaBIIHCHKOTO O0JIIKY Ta BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA; METOJOJIOT1] KOHTPOJIHTY 1
CUCTEMHOI'0 aHalli3y, CTpaTeriyHoro Ta ONEPATUBHOIO KOHTPOIIHTY Ha MiANPUEMCTBI,
OopraHizariiHo-eKOHOMIYHOTO 3a0e3Me4YeHHs] BIPOBAKEHHS Ta MIATPUMKH IHTETPOBAHOI
CHCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha IiIPUEMCTBI.

Merta Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI IUCHUILIIHA

MeTo0 BHBYEHHSI HaBYajJdbHOI AucHMILIIHK “KoHTpoaiHr” e ¢opMmyBaHHS Yy
CTY/IEHTIB 3/JaTHOCTEN:
3/IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH HAyKOBI JIOCSATHCHHS B TEOPETHKO-TPAKTHYHHUX IMHTAHHIX
BIIPOBA/DKCHHS W YAOCKOHAJICHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMi MEHEIKMEHTY, 3IaTHICTh
BUKOPHCTOBYBAaTH HaOyTl 3HAHHS 3 TEOPETHUHO-METOAUYHOIO IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOIIHTY
MIPU TPUAHATTI €()EKTUBHUX yIPABIIHCHKUX PIIICHBb Ta 3aMo0IiraHHI aHTHKPHU30BUX 3aXOJIIB
B 3arajibHiil CHUCTEMI YIpaBIiHHS MiJMPUEMCTBOM, a TaKOX 3/aTHICTh (OpMyBaHHS Yy
MaHOyTHIX MEHEIDKEPIB CHCTEMHHMX 3HAHb 3 KOHICNTYAJIbHHX MPHUHIUIIB YIPaBIiHHS
MiAMPUEMCTBOM NIl JIOCATHEHHS ONEpPAaTHMBHUX 1 CTpaTeriYHMX IJIed Ha 3acajax
KOHTPOJIIHTY.

[Ipyu 1pOMy pO3BUBAIOTHCS [Ba HampsMH BUBYeHHS nucuuiniind. [lo-mepie,
MiAroToBKa (haxiBIiliB, 0€3MOCEPEAHHO TOTOBUX JI0 JOCIIIKEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX
(dakTopiB BIUIMBY Ha MAiSUIbHICTH OpraHizailii, siki MalOTh OI[IHIOBaTH CIHELIaliCTH B Taly3i
KOHTpOJ‘IlHFy 1 BMITH CBO€YaCHO aHaTI3yBaTH, MPOTHO3YBaTH PO3BUTOK HEOE3NMEUHUX IS
KOMITaHii CUTYyalliid, Ha OCHOBI YOTO BHPOOIATH PEKOMEHJAIii 1010 e()EeKTHBHHUX 3aXOIiB
kepyBaHHs. Ilo-apyre, miaroroBka ¢axiBIiB, 3JaTHUX PO3YMITH 1 BHKOPUCTOBYBATH
pe3yabTaTH ONEePAaTUBHOTO aHAI3y yHpaBIiHCHKOI 1H(popMaIllii Ta chopMOBaHUX Ha 3acajax
KOHTPOJIIHTY PEKOMEHJallii, M0 HEOOXIAHO PO3POOUTH MPEACTaABHUKAM MiAPO3LITY
KOHTPOJIIHTY HIANPUEMCTBA 1 MPENCTAaBUTH iX KEPIBHULITBY KOMITaHIi.

3rilH0 3 BHUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(ECIHOI TpOorpaMu CTYAEHTH MiCIs 3aCBOEHHS
HABYAJILHOT IUCIUILTIHU MAIOTh IPOJAEMOHCTPYBATH TaKl Pe3yIbTaTH HABUYAHHS:

3HAHHSA: TEOPETHUKO-METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTAPIl0 KOHTPOJIHTY MpU ONEpPaTUBHOMY
MPOBEJICHHI aHATITUYHUX JOCHIIKEHb PE3yJbTaTiB ()IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI iSIIBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCIIOJIAPIOBAHHA 32 JOTIOMOTOI0 CYy4acHOTO IporpamHoro 3abe3neuenns ta IKT i
PO3pOOJICHHST HU3KH aHTUKPU30BUX 3aXOMIiB JUISI TMPUUHSTTS KEPIBHUITBOM €(EKTUBHHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB B 3arajbHIA CUCTEM1 MEHEPKMEHTY OpraHi3ailii.

YMiHHSI: OI[IHIOBaTH MPUYMHU BIAXWICHb Y CHCTEMI YIIPaBIiHCHKOI 1HPOpMaIIii, a TAKOX
po3po0IATH peKoMeHalii moa0 epEeKTUBHUX 3aXO0/iB KepyBaHHS OpraHizaiicro Ha 3acajax
KOHTPOJIIHTY; BMITH BUKOPHCTOBYBAaTH HaOyTi 3HAHHS 3 METOIOJIOTIi KOHTPOJIHTY 32 PI3HUMH
{oro HampsiMaMu, a came (iHaHCOBHIM KOHTPOJIIHT, 1HBECTHI[IMHUNA KOHTPOJIIHT, OTIEpAaTUBHUM
KOHTPOJIIHT, CTpATEeTiYHUM KOHTPOJIHT, KOHTPOJIHT Ta ayJuT I[EpPCOHANy, KOHTPOJIHT
pecypcHoro 3a0e3medyeHHs MIANPUEMCTBA, KOHTPOJIHT  1HHOBAI[IHHO-IHBECTHUIIHOTO
3a0e3nedeHHs PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA TOIIO;

JAOCBi/l: BMITH OIIEPYBATH METOIOJIOTIEI0 OMIEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY U
METOOJIOTIEI0 AHANITUYHUX JOCHIKEHb B NMPAKTHYHIA POOOTI MEHeIKepiB KOMMIaHii Ta



CHIBPOOITHUKIB MiAPO3/UTy KOHTPOJIHTY MiJMPUEMCTBA BIAMOBIAHO [0 BCIX HAMPIMIB
TiSUTBHOCTI KOMITaHii Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH OTPHWMAaHi aHANITHYHI PE3ylbTaTd s MOTped
IUTaHyBaHHS, OIO/DKETyBaHHA W IMPOrHO3YBaHHS WMOBIPHMX M1 B KOHTEKCTI BpaxyBaHHS
BILJTUBY MOXKJIUBUX 3MiH Ha CTaH JisSTIbHOCTI KOMMaHii.

3MicT HABYAJIBHOI AUCIHUILIIHA

Beryn_

Tema 1. KoHTpOJIIHT: CYyTHiCTh, PyHKILiI, BUIM TAa 3aBJaHHS.

1.1. CyTHICTb KOHTPOJIHTY $IK (DYHKIIOHAJIbHO BiJOKPEMJIEHOTO HANpsSMy EKOHOMIYHOT
po6oTH Ha mianpuemMcTBi. [IpuarHN BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY.

1.2. OcHoBHa Mera, (GYHKIii Ta KOHUIENLii KOHTPOJIHrY. Poib KOHTpOJIHTY B
YIPaBIiHCHKOMY NPOLIEC.

1.3. Buau xouTposinry. CyTHICTb CTpaTeriyHOrO 1 ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
CTpyKTYpHO-JIOT14HA CXeMa KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. XapakTepucTuka 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY.

2.1. Burpatu miampuemMcTBa SK OCHOBHMI OO’€KT YNpaBIiHHSI B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Knacudikamis BuTpar.

2.2. di"aHCOBA AIATBHICTh MAMPUEMCTBA IK OCHOBHHM 00’ €KT KOHTPOJIIHTY.

2.3. CoOiBapricTe npoaykuii Ta ii Buau. [IOHATTS mMpo HEHTPH BIAMOBIIAIBLHOCTI Ta iX
Kiacudikaris.

2.4. Mopgeni pyHKIIOHYBaHHS IIEHTPIB BUTPAT, MPUOYTKY, BUPYYKH Ta IHBECTHUIIIH.

Tema 3. Opranizanis ynpasaiHcbKOro o0/1iky B cucTeMi KOHTPOJIIHTY.

3.1. VYmpaBiiHCbKHH OOJIK SK BUXIJHUN €JIE€MEHT B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY. 3aBIaHHS Ta
XapaKTEpUCTUKU OCHOBHUX METOAIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

3.2. O6nik 32 PaKTUYHOIO Ta HOPMATUBHOIO COOIBAPTICTIO.

3.3. OuiHKa METOJIB YNPaBIIHCHKOTr0 OOJIIKY BUTPAT JJIsl BUPIILIEHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. Cucrema nJjiaHyBaHHsl Ta OIKeTyBaHHSl Ha MiANPHEMCTBI B KOHTEKCTI
ONEePATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY.

4.1. [InanyBaHHs, OTO L1, TPUHITUIIN, BUIU Ta METOIH.

4.2. brojpkeTyBaHHs SIK 1HCTPYMEHT ONEPaTUBHOIO KOHTPOJiHTY. [IOHATTS mpo OromKer.
Mera ckinagaHHs OFODKETIB B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY MiAPHEMCTBA.

4.3. Cuctema OIOKETIB Ha MiAMPUEMCTBI, X 3MICT, B3aEMO3B’SI30K.

Tema 5. MeTonnuHuii iHCTpyMeHTapiii HANPSAMIB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

5.1. ExoHomiuHuii aHaii3 - 0a3a NpUMHATTS YIpaBIIHCbKUX pimieHb. [loka3HUKH 1 Mojeni
OTIEPaTHBHOTO aHAJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

5.2. AmHanmi3 BIAXWIEHb - OCHOBHUH IHCTPYMEHT OLIHKM JAISUIBHOCTI LIEHTPIB
BIJIMOBIAANbHOCTI. Bu3HaueHHsI MpUYWH 1 aHai3 3aJ€KHOCTI KIHIEBUX PE3yNbTaTiB JisJIbHOCTI
MITPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX B1IXUJICHb.

5.3. Mertoau onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

5.4. Meroau monity BUTpAT Ha TOCTIiHI Ta 3MiHHI 3aJIe)KHO Big 00csATy BUIYCKy. MeTon
BUIIO1 T4 HIXKYOI TOYOK, IHKEHEPHUH, rpadiuHU METOAMU, METO HAWMEHIIINX KBaJpaTiB.

5.5. Meroau aHami3y BinXwieHb (AKTHUHUX pe3yibTariB Bia TutaHoBuX. Kimacmikaris
BIIXWJIEHb.

5.6. Mogenb ,BUTpatu - oOcsr - mpuOYTOK”. BuXigHi yMOBH, MOKa3HUKH, METOJHMKA
MpOBEJCHHS aHamizy 0e330uTKoBOCTi. MapxkuHanbHu npuOyToK. Edext omnepamiifHoro
JBEPUIIKY.



Tema 6. ExcniepTHa niarHocTHKa (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHLKOIO CTaHYy MiANPHEMCTBA 32
METOAUKOI KOHTPOJIIHTY.

6.1. Mera, 3aBHaHHs, 3MICT €KCHEPTHOI JIarHOCTHKHU (iHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOIO CTaHY
MAIPUEMCTBA.

6.2. MeToau cTpaTerivyHol 11arHOCTHKH.

6.3. MeToau onepaTuBHOI 11arHOCTUKH.

Tema 7. KoHTpOJIIHT iHBeCTHLIHMX NIPOEKTIB.

7.1. Oco6aMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIITHUX MPOEKTIB.

7.2. Kpurepii OLIHKM 1HBECTULIHHUX MPOEKTIB B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

7.3. AHani3 KpUTepiiB OLIHKY IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 8. OpranizaniiiHo-meTonn4Hi ocHOBH (opmyBaHHA Ta (yHKUHIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIHIY HA MiIPUEMCTBI.

8.1. BusHaueHHs CTPYKTypH KOHTPOJIHTY. DOpMyBaHHS IUTBOBUX (DYHKIIIHM 1 €JIEeMEHTIB
KOHTPOJIIHTY.

8.2. Micue cinyx0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHiil CTpyKTypl mianpueMcTBa. PamnionansHa
CTPYKTYypa (iHAaHCOBO-EKOHOMIYHUX CITYKO MIANPUEMCTBA.

8.3. Opranizaiis ci1y>kO1 KOHTPOJIIHTY B KOpIIOpallii, CTpyKTypa Ta CKJas ii ciryxou.

8.4. IndopmariiiiHi MOTOKU HA MIANPHEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIHTY. MOXIIUBI BapiaHTH
BITPOBA/KEHHS KOHTPOJIIHTY.

Tema 9. KoHTpOJIIHT B cCTeMi NPUITHATTS yNIPABJiHCbKHUX pPillleHb.

9.1. Knacuoikamisi ynpaBIiHCBKUX pIlIeHb. XapaKTEepUCTHKA MIiAXOAIB 10 MPUHHSITTS
YIIPaBIIiHCHKUX pillieHb. PaKkToOpH, 10 BIUIMBAIOTh HA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb.

9.2. Bumoru 10 KpUTepliB NPUNHATTS yHPaBIIHCHKUX pimieHb. Kpurepii npuiHATTA
YIIPaBIIiHCHKUX PILIEHb 32 00CATOM 1 CTPYKTYPOIO.

9.3. Kpurepii npuiHATTS ynpaBIiHCHKUX PIIIEHb ,,BUPOOISITH YU KepyBaTu .

9.4. Kpurepii npuAHATTA yNpaBliHCHKUX PILICHb NPH L{IHOYTBOPEHHI.

9.5. Kputepii npuiHATTS  pilleHb B YNpaBIiHHI MaTepiaJbHUMH MOTOKaMH Ha
T IPUEMCTBI.



